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_TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG SAT VIET NAM ‘ Pie 1dp - Tw do - Hanh Phiic .
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Néam bao cao: 2019
1. Tinh hmh sén Xuat kinh doanh va du tur phét trién 03 nim trirée
. BIEUSO1
MOT so CHI TIEU VE HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH
CUA TONG CONG TY PUONG SAT VIET NAM

' Thire hién
o Chi tiéu Don vl i 2016 2017 2018 2019
1 | Sénphdm chiyéu |
a | Ténxép Tén 5147480 | 5.559.015 | 5.664.036 | 5.128.774
b | TKM 1000 Tkm | 3.198.180 |  3.574.704 | 3.989.675 | 3.742.287
c |[HK . : HK  |9.827.299 | .9.518.374| 8.687.402 | 8.082.276
d | HKKm 1000 HKKm | 3.421.636 | 3.657.308 | 3.542.056 | 3.185.103 |
2 | Téng doanh thu Ty ddng | 6.753,30 6.982,59 | 7.755.571 | 7.738.141
3 | Lolnhugn trudd Tydbng |- 173,48 116,97 145,75 | 180,97
. “thué . ‘

4 | Nop Ngan séch Ty dbng 826 | - 991 914 1.143
5 | Kim ngach XK Ty ddng - - L. ]
¢ | San phém djch v Ty dbng 2,166 2.185 2.565 |1 2.740

cbng ich :
7 | Ké hoach dAu tir phét trién
- | Ngubn Ngan sich Ty &(’ing

+ V6n Pu tw PT Ty ddng 761,169 216,806 190,0 | '21.887

+Vén SNKT Ty ddng 110,0 170,0 | 463.464
- | Vbnvay- . Ty ddng
- | Vén Thng cong ty Ty ddng 297,1 586,2 138,5 -
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8 | Téng lao dong Ngudi 27.490 26.606 | © 25578 | 24772

9 | Téng quy lwong T¥ déng 2.583,1 23856 | 25143 | 26453

- | Quy Iuong quén Iy Ty ddng 40,5 41,6 40,0 432

- | Quy lwong lao Ty déng 2.542,6 23288 | 24600 2.588.4
dong .

Ghi chi: Doanh thu va 101 nhuin trude thué 13 sé theo bdo cdo tii chinh
"hop nhét ciia Téng céng ty da duge kidm tosn.

2. Tinh hinh thyc hién ddu to céc du 4n trong diém ctia Téng cong ty,
nhiing khoan dau tir 1om,

2.1. Ngudn vén diu tur tix ngén sach nha nude.

a. K& hoach dau tu cong trung han duorc Tong cong ty xay du'ng va trién-
khai theo diing qui dinh ctia Lujt Dau tir cong, Nghi Quyét ciia Quéc hdi, Chinh
phi va vin bin hudng din ctia B nganh, khac phuc duge tinh trang b6 tri dan
trai, khong hiéu qua, tip trung vdo céc vAn dé trong tam, trong diém nhu giai
quyet n¢ cho nha thiu, tap trung hoan thanh céc dy 4n chuyen tiép va céc géi
théu chuyén tiép, hién tai vén dirgc b tri cho Téng cong ty nhu sau:

K#é hoach hing nim (& ddn
TT - Ngudn vén — £ (&) dOng)
' : 2016 2017 2018 2019
1 | Vén cdp theo ké hoach niim 308,300 | 216,806 | - 190,000 57,000
2 | Vén img trude tra ng dong 452,869 |
. | XDCB ‘

b. Ké hoach dAu tir phét trién trung han rét han ché, do vay vén bd tri chi
dap ng trd ng¢ dong xay du'ng co ban con tdn trong g1a1 doan 2011 - 2015 va bs
tri cho céc dw 4n chuyén tiép con d& dang, dén nay Tdng cong ty da dat du:orc
nhimg két qua sau déy:

- Hoan thanh 100% tra ng dong XDCB: Téng sé ng XDCB tinh den hét
31/12/2015 lé 584,521 ty déng cia 03 du 4n (Du an “Xiy dung méi 3 ciu theo
1énh khén cép: Ddng Nai, Tam Bac, Thi Cau” b6 trf: 172,0 t¥ ddng; “Xay dung
cdc hang myc cdng trinh thudc giai doan 2 ké hoach 1856 theo 1énh khin cap”
bb tri: 385,145 ty dong, Dy én “Lép lai trit tr HLAT trén céc tuyén duong shit
" theo K& hoach 1856 giai doan 2 (2009 ~2013) TDA 1” bb tr{ 27,376 ty ddng);

- Hoan thanh dy 4n “Gia c6 d4m bao an toan ciu Long Bién dén nim 2025
tdng s6 v6n duge bé trf 13 230,843 ty dong, trong d6 von trung han 2016 - 2020
13 170,720 ty dong, o

- Hoan thanh Dy 4n Cu Ghénh véi téng vén bé tri 298,5 tj déng;
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- Tiép tuc trién khai dy 4n chuyen tlep "Cai tao, nang cap tai trong cac cn
yéu con lai trén tuyén du'ong s&t Ha Nai - Tp.HCM" , sb vbn duoo bb tri trong ‘
trung han 13 454,302 ty dbng. Pén nay, dd hoan thanh 105/134 chu (bao gdm 02
cin bd sung dy 4n), g1a tri khéi luong hoan thanh dén hét nim 2018 13

1.167,975/1.432,799 ty ddng tdng mc diu tur duge phé duyét. Dy 4n duge b6
- tri k& hoach dAu tw cng trung han giai doan 2016 - 2020 13 454,302 ty dong, da
bd tri k& hoach trung hani 2016 - 2020 hét nim 2018 12 330, 949 ty dbng, ké
hoach trung han s& tiép tuc giao 73,353 ty dong de hodn thanh 04 ciu.

Do c¢é nhidu van dé lién quan trong viée ohuyen giao dai dién chi so hitu
gifta Bo GTVT va Uy ban Vén, theo d6 B GTVT thong b4o ké hoach vén nim
2019 cho Tong cong ty vao cubi thang 11/2019, Téng cong ty d4 khin truong '
trién khai de klp tién d6 giai ngan;

‘ - Tong s6 vén duqc b6 tri 11 13,918 ty ddng cho 5 du an chuyen t1ep dé tra

ng khéi ltro'ng tu vin hodn thanh, C4c dy 4n ndy dugc cdp cé thAm quyén cho

phép chufn b1 dAu tir trong giai doan tir ndm 2008 dén nim 2012. Tuy nhién, do

. khong co von hoic khong duge phé duyét nén céc du én deu dimg nghién citu,
toan bd sb von nay se duoc gidi ngén trong ndm 2020 :

c. Tinh hmh thuo hién Quyét dinh sb 994/QD-TTg ngay 19/6/2014 cﬁa Tha
tuéng chinh phit vé dim bio ATGTDS:

- P6i véi céc du: an dau tu xay dung: Céng tdc dén bi; gidi téa hanh lang
an toan duong sdt; cam mdc hanh lang ATGTDS; du' dn Xdy dung, hé thong
duong gom va hang rao cdch ly; du dn xay dung cau dwong b tdch khoi cdu
chung duong sdt; dir dn xdy dung cde cdu trén quoc 15 vuot duong sét Quée
gia; hodn thimh xdy dumg 23 dwong ngang, 27,96 km duang gom, 17,3 km rao
cdch ly dang thuc hién dé dang thudc cdng trinh khén cdp giai doan 2 Ké hoach
1856. Céc dy an nay, Tong cong ty d& 18p dy 4n ‘dAu tr x4y dung tir trude nim
2014, tién db theo Quyét dmh s6 994/QD-TTg ngay 19/6/2014 ctia Thu tudng

chinh phay, den nam 2017 co ban hoan thanh cdc hang muc cong trinh. Tuy
nhién, do ngudn vén NSNN trung han 2016 - 2020 khéng dugce bd tri, nén céc
du an dang tam dimg. Riéng hang muc %4y dung duéng gom, hang rao cach ly
3 déng cac 181 di ty md, trién khai thyc hién 04 dy 4n 7000 ty, B GTVT dy
kién thuc hién 24 km hang rio dudng gom; cac hang muc con lai Cuc PSVN dd
15p d& 4n bio céo Thii tuéng Chinh phu a8 trién khai thyc hién;

- Péi véi ngudn vén NSNN chi hoat déng kinh t& ¢4 thyc hién ning cép,
cai tao duong ngang theo Quyét dinh sb 994/QB-TTg ngiy 19/6/2014 ctia Thi
tuéng chinh phu Tir niim 2017 dén nay dugc b tri 650 ty ddng, Tong cong ty
dd va dang trién khai thuc hién 370 dudng ngang/452 dudng ngang;
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- V& piaj ngan Du kién dén hét nim 2020 s3 giai ngan hét 100% vén duge
giao theo Quyét dinh ciia Thit tuéng Chinh phu.

2.2. Nguon vbn ciia Tong cdng ty va cdc Cong ty con.

= Ngudn vén tr huy dong 1a 1.989,8 ty dong, chit yéu dung cho déu tu
phuong tién, th.wt bi van tai (dAu m4y, toa xe.. .). Tl niim 2016 dén nay da hoan
thanh dong méi va dua vio khai thic 150 toa xe khich chit lugng cao véi tong
mirc dau tir 1.552,3 ty ddng; 300 toa xe Mc véi téng mitc diu tu 347 ty ddng va
néng cip 37 toa xe khach véi téng mirc dau tur 90,5 ty dong,

- Ngudn vén thu hiit tir x& héi héa:

+ Giai doan 2016 - 2020: Dy kién thu hdt 1.241,960 t§ ddng d& diu tu vio
cac bdi hang (ga Yén vién, ga An Binh, ga Péng Anh, ga Xuin Giao) va cac nha
ga hanh khich 16n nhu HA Néi, Sai Gon;

+ Pén nay da hoan thanh va dwa vio kha1 thac ba1 hang ga Péng Anh, bai
hang ga Yén Vién Nam, bai hang dudmg 15,16 va hé théng kho ga Yén Vién véi
tdng vén huy dong 12 141,0 ty ddng. Céc du 4n khic hién dang tam dimg do che
phé duyet "B 4n Quin 1y, sit dung, khai théc tii sin KCHTDS quoc gia do Nha
nuée dau tu" theo Nghj dinh 46/2018/ND-CP.

2.3. Nhimg thay di chii yéu trong 3 nim.

' Tdng cong ty tap trung vao nganh nghé kinh doanh chmh 13 vén tai hang
héa va hanh khéch bing duong sét, trong g1a1 doan 2016 - 2019 Tong cdng ty da
trién khai céc bién- phap d& ning cao chit lugng san pham dich vy tir khau tb
chitc san xuét dén chit lugng nhan lyc va @4 c6 mot s6 thay ddi co ban nhw sau:

a. V& KCHTPS:

- Hang nam Tong cong ty da trién khal thue h1e11 nghiém tuc ke hoach bao
tri KCH'I‘DS quoc gia, quan 1y chit ché va sir dyng c6 hiéu qua ngudn kinh phi
duoc cap, duy trl én dmh trang thai k¥ thuidt KCHTDS, g1u Vtmg cong lénh tai
trong, c6ng lénh téc d6 ciu du:ong Uu tién nghlen clru bb tri vén néng cao chét
lugng KCHTDS tai diém den v3 ATGT, nit thit vé KCHTPS, cic ga hanh -
" khéch 16n. Tir d6, dd duy trl duge chét lugng céc tuyén PS hién. co ty 18 diém ‘
x6c 1ic binh quan/km gidm manh timg nim. Tc d6 k§ thuat ciu dudng trén
tuyén Ha Nbi - TP.Hd Chi Mmh hién nay hiu hét dat tir 70 kw/h trd 18n, d3 cb
trén 100 km c6 tde d6 k¥ thust ciu dudng dat 100 km/h, gin 1.000 km c6 tbc d6
chay tau k¥ thuit 1 80 km/h. Ng0a1 viéc dua vao khai thic thém ke ga cao, mai
che ke ga tai cdc nha ga 16n, Téng céng ty da hoan thanh kiém dinh xong 111°
cau yéu khu doan P3 Niang - Sai Gon dting tién do;

--Tong cong ty dd cha dong trinh Chmh phu va cdc co qua nhi nude cb
thim quyen d8 duge cho phép dhu tr va cip vén thyc hién céc dir 4n ATGTBS
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phim han ché nhing didm den vé tai nan giao théng; hoan thanh 1ip &t toan b
dudng ngang canh bao ti dong, c6 cAn chén tir dong theo ké hoach d8 ra.

b. V& vin tai: | _ .

- Gi4 didu hanh GTVTDS, dich vu sitc kéo va céc dich vy hé tro lién quan,
trén mang dudng sét quéc gia do Téng cdng ty quan 1y da duge xdy dyng trén co
s& Hnh to4n dam bao hiéu qua hoat dong clia Cong ty Me va cac Cdng ty CP
VTDS. Ap dung chinh séch chiét khéu giam gi4, &8 khuyén khich cdc Céng ty
CP VIDS ting cudng khai théc thém chin hing, luong hing méi, thic day
SXKD; dng thoi thyc hién gism gid cho céc doan tau duy tri tuyén, dé bao vé
t3i sin KCHTDS quéc gia va céc doan tau phuc vy an sinh x& hi. Voi muyc dich

;. pAng cao: chét lugng dich vu diéu hanh GTVT, Téng cong ty da 15p dit toan bd

" camera h® trg gidm sat cong tac dim bio an ninh trjt tr (ANTT), ATGTDS tai
phong truc ban chay tiu, cabin diu méy, trong va ngoai chdi gic duong ngang;

_ Dichvu h3 trg vén ti tai céc nhd ga duge dy manh nhu: Trién khai 1ép
dit thit nghidm hé théng wifi midn phi téc db cao tai ga Ha Noi, 18p dit cong
soat vé tu dong tai ga Ha Noi, ga Pa Néng, ga Sai Gon. Sép xép lai khong gian
b tri kiosk; bidn quing cdo ... trong khu ga dam béo théng thodng, hop 1y. Bb
sung, hoan thién hé thong ban vé dién tir @3 hanh khich tiép c4n dich vu d&
dang, nhanh chéng hon véi nhidu kénh thanh todn (thé tin dung, ma QRCode,
MPOS, SmartPOS), mé rong mé hinh bén vé voi cée d5i tac lien két (d6i tac thir
3) - hién c6 5 déi tac; ' | ‘

- Céc Cong ty cb phin vén i dd c6 nhiéu gial phap dé thic ddy SXKD:

+ T4 chitc quay chung toa xe, quay nhanh toa xe, vin dung c4c ram-chay
tau Théng Nhét dé chay thém céc tiu khu doan; theo ddi sét sao ludng khéch,
chii dong cét, néi xe phit hop. Déng méi, céi tao néng cip va dua vio khai thic
150 toa xe khach chit lwgng cao, ning cao chit lugng dich vy trén tau, dudi ga
nhu: Thay @i tic phong, thai d9 phyc vu cia nban vién di tau, khach héa vén;
da dang héa suit 30 trén tiu, chin chinh va néng cao chét lrgng cong tic vé sinh
' toaxe, ga gbi,...; o .

+ Chit dong tiép cén véi ludng Kkhéch, ludng hang tai cc khu cong nghiép;
o6 nhidu chinh sach d& thu hit cac d6i tic thud nguyén toa, cic doanh nghifp
kinh doanh dich vy du lich. Mt s sén pham, dich vu méi dua va0 khai théc -
nhu: Tau chuyén tuyén ché container, lign vén quéc &, tau khach ching ngén
dén céc tinh o6 dia didm du lich ién,... DAy manh khai théc hanh If, hing héa
1i theo tau khéch; phét trién dich vu vén chuyén hang 18, buu kién tir nha dén
pha (Harapost). '

c. V& tai co céu:

- Téng céng ty dd x8y dung va hoan thién “P3 4n Co ciu lai Téng cong ty
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giai doan 2017 - 2020”, trong d6 trong tAm 13 phuong 4n sip xép lai cdc Cﬁng'ty
VTBS va cdc xi nghiép diu méy. Téng cong ty di bao cdo, gidi trinh vé D& 4n
nhigu 14n theo yéu cAu cita B GTVT va sau khi bin giao quyén chit s& hitu vé
Uy ban Vén, Tdng cOng ty di c6 t& trinh Uy ban Vén va Thu tuéng Chinh pha
xin phé duyét; _ 7

. ~Hodan thanh viéc stra déi, bd sung Pidu 18 6 chitc va hoat déng ciia Tng
cOng ty va duge Chinh phi ban hinh tai Nghi dinh s§ 11/2018/ND-CP ngay
16/01/2018.

d. vé xdy dung vin ban quy pham phdp lujt:

- Tong cong ty d4 tich cuc, chit déng phéi hop 1am viéc véi cic Bb nganh
lién quan @& hoan thién Lugt Pudng st sira di va dugc Quéc Héi théng qua
nim 2017, dong théi phdi hop x8y dyng hé théng van ban duéi Lujt gbm 04
Nghi dinh va 19 théng tu huéng din thi hanh theo k& hoach ciia B GTVT:

- Sau khi Chinh pht ban hanh Nghj dinh 11/2017/NB-CP phé duyét Didu Ig
t4 chirc va hoat déng ctia Téng cong ty Pudng 4t Viét Nam, Tdng cong ty da kip
thdi stra d6i, bd sung, ban hanh méi néi quy, quy ché néi bd ciia Téng cong ty
phit hop vé6i Diéu 16 1 chitc va hoat ddng cia Téng cong ty vA céc quy dinh méi
ctia phap Iuit. ..

@. Thufn loi, kh6 khin chi yéu, céc yéu 16 dnh huéng dén SXKD ciia Téng
cong ty: - -

- Thuén loi: . .

_ + Téng cong ty ludn nhén duge sy quan tim clia Pang, Nha nuée va su chi
dao siu sét, kip thdi cta Chinh phi, Dang iy Khdi DNTW, Uy ban Quén Iy vén
Nha nuéc tai doanh nghiép, B GTVT,... Su phéi hop chit ché ciia cde co quan
* lién quan, sy gitp d& cta chinh quyén va nhan dan cic dia phuong c6 dudng sét
di qua; T : | : N
+ Ngudi lao déng trong Tong cdng ty ¢6 truyén théng dodn két, lao dong
séng tao, lubn biét khic phuc vugt qua khé khin, thich thirc; cin b, déng' vién,
cng nhan vién tuyét d6i tin tuéng vao dudng 16i ddi méi ciia Pang, sir linh dao
ciia Pang bg, dic biét 1a sy tin tudng, ting ho, tr nguyén dit loi ich chung 1én
trén quyén loi-ctia ¢4 nhén trong sudt qud trinh thye hién t4i co cdu va ddi méi
. todn dién Téng cong ty;

+ Vén tii dudng st ngdy cang nhén dugc nhiéu sy quan tim, ung hd tir
Chinh pht, céc b§ ngénh va nhan dén sau thdi gian dii mét vj thé trong thi phin
va du tw. Céc du 4n dudmg sét quan trong, ¢Ap bach diu tur bing ngudn vén dur
phong ctia ké hoach ddu tr cong trung han giai doan 2016 - 2020 (Dy 4n géi

- 7.000 ty ddng) duogc tridn khai trong néim 2020 s& giai quyét dwge mét sé nit
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thét van tai, dong thot nang cao ATGTDS gidm thiu hiu qui cla vi pham
ATGTDS, anh hudng dén hoat dong SXKD ciia nganh. Ddng thdi, cling mang
- 1ai doanh thu cho céc don vi cia Tong cong ty trong nhiing nim t4i khi tham gia
trién khai thyc hién céc dir 4n cilia ngudn von ndy.

- Khé khin:

+ Ngudn v6n dau tu tir ngdn séch cho phét trién KCHTDS rét kho khinnén
trong giai doan nim 2016 - 2019 khong co dy 4n méi nao duoc trién khai thuc
hién, chua giai quyét triét &3 chc mit thit v& van tai. Vén huy dong tir nha dau fu
bén ngoai vao duong sht rét han ché do muc dAu tir cao, thoi gian hoan vén dai,
kha niing sinh 14 thip va diic biét 1 co ché v& quan 1y, khai thic tai sin KCHTDS

.~do nha Nudc dau tu chua 10 rang, "P8 4n Quén 1y, s& dung, khai théc tai sin

- :KCHTDS quoc gia do Nha nu6c diu tu" chua duge Thu tutong Chinh phvi phé -
-duyét, nén viéc kinh doanh KCHTPS khong lién quan tryc tiép dén chay tiu - .
khéng trién khai duge, dnh huéng 16n dén hidu qua hoat déng cia Cong ty Me;

+ An toan GTPS vin chua thyre sy vilng chic, tuy giam vé s lugng nhumg
lai gla tang vé mirc d6 nghiém trong va thiét hai, diic biét 13 tai 'nan tai céc dudng
ngang, 16i di tw mé. Y thirc clia nguou didu khién céc phuong nen tham gia giao
" théng khi di qua duong st chua tdt, tréch nhiém cua chinh quyén: dia phwong
-trong cong tac ph01 hop d3m bao trit ty an todn GTDS. trén dla ban chira 18 nét;

+ Canh tranh quyet liét trén thi truong van tai vé gi4 cude va chat Irong dich
vu ma trong do vin tai hang khong gid ré va dudmg bd cao tdc van con 13 mét
thach thirc 16n v6i van tai dudng sét. Mt khac, gid nhién vit liéu va dich vy dién,
nudc ting cling 1dm anh hudng 1én dén gis thanh vén tai duong sit, gidm sirc
~ canh tranh véi cdc phuong tién vin tai khac. Bén canh vi€c phai canh tranh
quyét liét v6i céc phuong tién vén tai khic thi Téng cong ty cdn phéi duong diu
VOI nhu:ng kho khiin bit kha khang anh hudng lén. den hoat dong-van tai nhu sép -
cdu Ghénh nim 2016 gdy sut gidm hang tram ty dong ve doanh thu;

+ Nhidu khé khin, vudng méc trong SXKD dbi véi nhu'ng ndi dung ton
dong phét sinh tir cdc giai doan trude do Nha nude thay dbi co ché chinh séch
va nhiing kho khén vudng mic clia Tong cong ty sau kh1 chuyen giao dai di¢n
chu s& hitu vén nha nuwée tu B6 GTVT sang Uy ban vén vin chua duoc cac co
" quan nha nude c6 ) thim quyen giai quyét. Qué trinh thyc hién t4i co chu it nhidu
tac dong dén tinh thin, d&i séng ctia ngudi lao dong, do d6 &nh hudng dén cong
tac didu hanh, hiéu qui hoat dgng SXKD chung ciia Téng cong ty;

+ Strc canh tranh ctia linh vyrc vén tai dudmg sét hién nay con yéu so véi
cac 11nh vyc van tai khéc, din dén kho c6 co hdi ting trudng san luorng vén tai.
Tdng sb lao dong todn Tong cdng ty con cao, ing dung KHCN va diu tur may
méc thiét bi con han ché nén ning suft lao dong thép, thu nhap chwa cao, thiéu
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sitc thu hit lao déng vao mét sé nganh nghé diic thu, dic blet 12 trong céc doanh
: nghlep vén tai va bao tri KCHTDS. Nhing bat cép v& co céu td chiic, ddc biét 1a
khéi van tai, din dén con cé sur canh tranh néi bg, phat sinh nhidu nghiép vu déi
chiéu thanh toén tic nghlep lam anh hu:o‘ng dén két qua SXKD chung ciia Téng
cong ty. Trong kln d6, "Pé 4n C0' cdu lai Tng céng ty g1a1 doan 2017 - 2020"
vin chira duge cfip ¢6 thdm quyén phé duyét, nén chua khic phuyc dugc nhiing
bit cap ndy.

e. Muc tiéu, nhiém vy ké hoach dén nim 2025:

- Tép trung néng cao higu'qué viéc quan Iy, khai thdc va kinh doanh hé
théng KCHTDS hién tai; ting khd ning thu tir ph1 gié cho thué st dung
KCHTDS; giam ginh nang choNSNN. Sau khi "P2 4n Quan Iy, sit dung, khai
thdc tai sin KCHTDS qudc gia do Nha nuée diu tu" duge phé duyet, tich cue
trién khai céc hoat dong khai thac, kinh doanh hé thong KCHTPS do Téng cong
' ty quan 1y, de ning cao hiéu qua SXKD, nhu: Pau tir kho hing héa, cang ICD;
dAu tir néng cép, cai tao hé théng nha ga hanh khach, thi diém cic ga hanh khich
16n theo hu'ong phét trién trung tAm thirong mai dich \! tong hop do Tong cong ty
quén 1y. Piy manh cong tic x4 hoi hod, thu hit cdc ngudn vén diu tir cho kinh
doanh vén t3i va dau tr vio KCHTDS, dic biét do: véi cdc dbi tic bi glan doan
hop téc trong giai doan 2016 - 2020 do virémg méc khi xir ly chuyén tiép Nghi
dinh 46/2018/ND CP”;

- Téng cudng vén tai bang hda, tung bude hd trg cho vé‘m tai hanh khach dam
bio doanh thu va hiéu qua SXKD. Nghien ctru, dua ra cac giai phap, phuong 4n
vén tai hanh khich trén céc doan tuyén trung bmh ngén thay thé dudng dai, giam
b6t cac doin tiu higu qua thép. Bdm sit nhu ciu thi trrong vén tii mé thém
tuyén méi d& mé rong thi tru'ong, phét trién hé théng ban hang ring khap, cha
. trong vao ving thi x8, thi trén va c4c hinh thitc hop téc dé thu hut ludng khach

nguoi nudc ngoai; ' :

- Tiép tuc dbi méi, cai thién méi trudng dau fir kmh doanh bio dim canh
tranh binh déng trén dudmg sit. T6i uu héa cong téc didu hanh GTVT gép phén
ha gia thanh vin t3i va ning cao ty 18 tau khich di ¢én ding glo T1ep tuc néng
cao chét lugng dich vu vén tai dudng sét, dic biét tai cdc ga dAu mdi vén tai;
ing dyng KHCN, sit dung nhén lyc hiéu qud,... nhim gidm chi phi sén xuft dé
ting kha niing canh tranh vé6i cic loai hinh vén tii khée. Xic tién céc bién phép
thao go cdc nit thit co ché, chinh sich dé nang cao sin lugng hang hoa lién vén -
qudc t& dudng sit Ha Noi - Dong Ding - Bing Tuorng Nam Ninh dén céc dia.
phuong khic clia Trung Quéc, va dl céc nude thir 3; tién téi dua hang xuét khiu
sang Nga, Chiu Au, 3
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- P4y mauh hogt déng nghién cfru, fmg dung khoa hoc & cbng nghs, dbi
m01 sing tao dong bd trén tat ca cac linh vuc dam béo gan két chit ch8 véi thure
t& quan 1y, san xuit va klem so4t v& ATGTDS cita Téng cong ty, tao dong hrc

manh mé& d& ning. cao ning sudt, chit lugng céc cong trinh, sin phim, ning cao -

ning lyc canh tranh cia cdc doanh nghigp va toén T01_1g cbng ty.
lI Tinh hmh diu twr tai cic cong ty con.
BIEU SO 2
TINH HiNH PAU TU TAI CAC CONG TY CON
DO CONG TY ME NAM CO PHAN CHI PHOI .

. Thychifarim2016 |  Thyehifn nim 2017 Thye hign nfm 2018 ' Thye hign nfim 2019

ol i || 20 | 20 ||| ||

5| | 6 149|  |  [29||  | S |
Cfic cong ty con do cbng ty mg ném giit ¢d phin chi phéi(cip 2)

1 |crcPXelmbian | 65| 8685 | 56| 65 s68s| s6| 65| s6es| s6| 65| sess| s6|
2 | CICPXolimGialim | 36| 6820 | 17| 36| 6820| 17| 36| 6820 17| 36| es20| 17
3 %FP Vit DSHA | 01 | orea | 734 | 801 91,62 74| 01| 9162 | 74| 801 | 9162 | 734
4 |CTCPVIRGIDSSE | 53| 7804} 395 | 503 7844 | 395 | 503 | 7844 | 395 | s03 844 | 395
5 | CTCP D& Bdag Mo 7| s0f 3} 7| swe0f 3| 7] s100| 3 7| su00| 3
6 | crcppsThahma | 21| sno0| u| 2| sueo| 1} 2| sweo| 1| 21| spee| m
7 | creppspaaxnah | 20) si00| 10 20! spo0| 10 20| swe0| 10| 20 s100| 10
8 .| CTCP BS Yén Lo 19| s100] 10 19] s100{ 10] 19| sye0| 10| 19 s100] 10|
o |creppsvmnpha | 12| si00| 6| 12| sno0| 6| 12| s100| 6| .12| sie0| 6
10 | CTCP PS Ha Thi 15| sie0] 8| 15| sye0! & 15| sueo| 8| 15| su60 ;
11 | CTCP BS HAHA 4] si00| 7| 14| ste0| 7| 14 sne0| 7| 14| sp00| 7
12 | CTCP DS HaNish 15| sio0| 8| 1s| si00| 8| 15| sp00| 8| 15| sto0| 8
13 | CTCP BS Ha Lang 17| sio0| 8| 1| swe0| 8| 17| su0] 8| 17] sie0] s
14 | CTCPDSNgheTh | 15| 5100 8! 15| si00| 8| 15| si00| 8| 15| sn00| 8
15 ngflP DS Quing 18| stoa| 9| 18 stoo| oy 18] si00| 9| 18| si00) 9
16 | ShoPPSPIRTE | 19| s100| 9| 19| 5100 o 1) sw0| s 19 _‘51,00‘ 9
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17 |crcPpSQN-BN | 16 s100] 8| 16| sne0| 8| 16| syo0] 8| 16| ste0] 8
18 | CTCP DS NghiaBioh | 187 5100 9| 18| s100| o 18] sn00| o 18] s100f o
19 | Crep DS Thutmma | 17( 6450 | 1| 17| e4s0| u| 17| ess0| 1| 17| ess0 1
20 | CTCP BS Sk Gon 20 s1,00] 10| 20| s100] 10| 20| 5100] 10] 20| s100( 10
21 gl.l'acn"g’ TITHDSBe | gl sio0| 4| 8| sto0| 4| s8] seo| 4| &l sueol 4
2 %icx’rrmnsm o stoof uf .| steo| mf 2| sp0| uf 2 sl n
23 | CrCR TITHDS 13| sto0| 7| 13| 51,00 7] 1| sw0f 7| 1B 50| 7
24 | SICPTITHBSSH 1 5y | 957 | 23| a1 w577 23| st 77| 3| 3] 57| 2
25 | i SRR T si0 | 6| 1| sie0| ef cur| steof 6| m| sl s

2. Tinh hinh d3u tir clia doanh nghiép vio céc céng ty ndy:
- Viée st dung vén dang myc dich, phyuc vu hoat déng sén xuét kinh doanh

¢6 hi¢u qué, tao ra loi nhuén; Bao todn va phét trién vén va tai sin ciia doanh nghiép;

- Téng céng ty duoc chi tra od tirc theo diing Nghi quyét Pai hoi ddng cb

dong ctia doanh nghiép c6 vdn gbp va ding thdi han quy dinh.



